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Plano Estratégico Institucional

INTRODUCAO

Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI)
elaborado para o quadriénio de 2023 a 2026,
que foi construido por meio de assessoria e
apoio técnico-metodoldgico da Secretaria de
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Pu-
blica e Compliance no ambito da Administra-
cao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestao estratégica,
de gestdo de riscos, de monitoramento e de
avaliagcao de programas e politicas publicas.

Nesse sentido, o art. 6° inciso V, do referido De-
creto, prevé como um dos mecanismos de go-
vernanca publica a ser implementado pela alta
administracao a elaboracao e implementacao
do plano estratégico do 6rgdo ou entidade. E
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, € necessario o alinha-
mento da alta gestao, e a ado¢gao de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional € um
processo que envolve a definicdo da missao, vi-
sdo e valores do 6rgao, o estabelecimento de

seus objetivos, indicadores de desempenho e
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas
que possibilitem o sucesso no alcance de seus
resultados.

O plano estratégico do érgao seguiu as seguin-
tes etapas:

Elaboragcao do referencial estratégico: Mis-
sao (a razao de ser do 6rgao), Visao (o que
o0 6rgao quer ser) e Valores (no que o érgao
acredita);

Definicao de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuragao do alcance dos
objetivos estratégicos;

Especificagcao das Iniciativas Estratégicas:
O gue tornara viavel o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico
Institucional (PEI) de cada 6rgao, o novo Siste-
ma Gestdo-DF terd um moddulo dedicado aos
PEls, onde sera possivel inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliagdo na periodi-
cidade estabelecida pelo 6rgao.
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Federal - Sema

Agrofloresta com mecanizacao - experiéncia piloto da Sema - Divulgacao Sema

Sao objetivos da Sema-DF:

Apoiar programas e projetos voltados
para a execucao da politica ambiental
do Distrito Federal;

Promover a participacao da sociedade
civil na solucao dos problemas ambien-
tais do Distrito Federal;

Desenvolver projetos que visem ao uso
racional e sustentavel de recursos natu-
rais, incluindo a manutencao, melhoria
ou recuperacao da qualidade ambiental

no sentido de elevar a qualidade de vida
da populagao do Distrito Federal;

Apoiar programas de conservacao e
revegetacao de areas protegidas do
Distrito Federal;

Apoiar a execucao do Plano Diretor de
Arborizacao Urbang;

Valorizar o desenvolvimento ambien-
tal e ecologicamente equilibrado do
Distrito Federal a partir de praticas de
protecao e conservacao ambiental.




Plano Estratégico Institucional

Mapa Estratégico

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE DO
DISTRITO FEDERAL - Sema

MISSAO \V/ [ o) VALORES

Etica; Compromisso com o
desenvolvimento sustentavel

Ser referéncia na formulagao
e implementacgao de
politicas publicas para o
meio ambiente, qualidade
de vida e o desenvolvimento
sustentavel

Definir politicas publicas,
planejar e coordenar agdes
para assegurar o Uso
adequado dos recursos
naturais, a recuperagao e
conservagao dos ecossistemas,
a protegcao animal e a
educacdo ambiental visando o
desenvolvimento sustentavel
do DF.

Responsabilidade Social e
Cidadania Transversalidade
Transparéncia Eficiéncia
Exceléncia técnica e Inovagao

Promover agdes

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2026

Promover e Planejar, Ampliar a C:;gg:;egj a e politicas publicas
estabelecer . aplicagao da 539 direcionadas
coordenar - Expandir e recuperagao e o o
= e gerenciar ~ Politica de p aos Direitos dos
a gestao - as agdes de ~ uso sustentavel >
ambientalmente a Po_l|t|ca conservacio Edugagao em areas Animais, ao bem-
d dad Distrital de z ambiental N estar e protecao
adeduads dos Residuos e protecao (conservacao prioritarias do animal, e a fauna
Recursos Hidricos e da fauna ~ cerrado, em L
do DF Sélidos @recuperacao | . oo i e . domest|cg e
(PDRS) do cerrado) ) silvestre no Distrito
rurais
Federal
. ~ Viabilizar a execugao das Fomentar,
Coordenar a implementagao, a o . . . .
~ . finalidades e competéncias financiar e Apoiar a
regulamentagao, o monitoramento, ) : . .
o~ regimentais do CONAM/DF e executar com instrumentalizagao
o0 acompanhamento e a avaliagao do . . . . >
L. N CRH/DF e de suas respectivas éxito os projetos e implementacado
Zoneamento Ecoldgico-Econémico A . .
do Distrito Federal - ZEE/DF e do Camaras Técnicas, Grupos voltad‘os da politica d_e
de Trabalho e da Camara a politica Mudanca de Clima

Sistema Distrital de Informacgdes
Ambientais — SISDIA

Julgadora de Autos de

ambiental do

no Distrito Federal

Infracéo — CJAI/CONAM/DF Distrito Federal
Expandir os recursos Assegurar Melhorar o relacionamento
orgamentarios infraestrutura com o cidadao e servidores,

Atrair, reter, desenvolver
e capacitar servidores
para a SEMA

e financeiros da
SEMA, otimizando
O sua execugao e
monitoramento

adequada para TIC e
garantir a evolugao do
parque tecnoldgico
da SEMA

prestando informagdes precisas,
dando visibilidade a imagem
institucional, adaptando a
comunicagao a era digital
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Resultados Institucionais
‘ Resultados Institucionais

OBIJETIVO
Promover e coordenar a gestdao ambientalmente adequada dos Recursos Hidricos do DF

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Aproveitamento de aguas pluviais e redso de dguas cinzas nos prédios publicos do DF
(Parceria com Emater e Secretaria de educacao)

Desenvolvimento e implementagao do Programa Anual de Gestao e Monitoramento
de Areas de Protecdo de Mananciais - APMs

Desenvolvimento de projeto piloto de drenagem com base em solucdes baseadas na
natureza - Jardins Filtrantes

Apoio a revisao, implantacao e monitoramento do Plano Distrital de recursos hidricos.
Coordenacgao da revisdao e regulamentacao do arcabouco legal relacionado aos
recursos hidricos

Promocéo da articulacdo dos érgdos/entidades do GDF para a melhoria de processos e
procedimentos de planejamento, gestdo e monitoramento dos Recursos Hidricos
Desenvolvimento e implementacdo do Plano Distrital de Revitalizagdo de Bacias
Hidrograficas (a¢ao)

Planejamento e gerenciamento da Politica Distrital de Recursos Hidricos (agao)
Coordenacao do Programa de Otimizacao do Uso Prioritario da Agua (Poupa DF)

OBIJETIVO
Planejar, estabelecer e gerenciar a Politica Distrital de Residuos Sélidos (PDRS)

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Apoio a revisdo, implantagcao e monitoramento do Plano Distrital de Gestao Integrada
de Residuos Sélidos

Coordenacao da revisdo e a regulamentagao do arcabouco legal relacionado a gestao
de residuos

Promocao da articulacdo dos érgaos/entidades do GDF para a melhoria de processos e
procedimentos de plangjamento, gestao e monitoramento dos residuos sdlidos
Estabelecimento e monitoramento dos Termos de Compromissos e Acordos de
Cooperacao junto as entidades gestoras da Logistica Reversa

Publicizacdao dos pontos de entrega voluntaria

Coordenacao do Comité Gestor do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao
Civil e Volumosos do DF

Apoio a gestao dos empreendimentos de catadores com a aquisicao de equipamentos
e contratacao de assessoria técnica (Algo sobre o ACT do CIR)

Execucdo das atribuicdes da SEMA no Acordo de Cooperacdo Técnica entre SLU/SEMA/
CENTCOOP para gestao do Complexo Integrado de Reciclagem (CIR)

Apoio na implantagdo do Programa Pré Catador no Distrito Federal

Participacao nas acdes do Comité Intersetorial para Inclusdo Social e Econémica de
Catadores de Materiais Reciclaveis do Distrito Federal — CIISC

Elaboracao e implementagcao do Programa de Comunicag¢ao e Educagcdao Ambiental
em prol das praticas de reciclagem por meio da coordenacao do Comité Brasilia Recicla
Coordenacao da implantacao da Coleta Seletiva Solidaria nos drgaos e entidades da
Administragcao Publica do DF, incluindo capacitacao, sensibilizagao, monitoramento,
elaboracao de relatorios e a concessao do Selo GDF Recicla
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Resultados Institucionais

OBIJETIVO
Expandir as a¢cdes de conservagao e protecdo da fauna

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Fomento a pesquisas para dar continuidade ao monitoramento de capivaras e
carrapatos em areas pré-determinadas do Distrito Federal

Ampliacdo de recursos orcamentarios e financeiros da Sema/DF, com intuito de criacdo
de instrumento o monitoramento da fauna

Elaboragao, em conjunto com IBRAM e FJZB, de documento contendo proposta de
acoes relacionadas ao resgate de fauna silvestre

OBIJETIVO
Ampliar a aplicagdo da politica de educacdo ambiental (conservagao e recuperagao do cerrado)

INDICADOR
Iniciativas realizadas.

Aumento e aperfeicoamento de agdes da parceria relacionada ao Projeto Parque Educador
Promogao de eventos e realizagdo de campanhas educativas relacionadas a
praticas sustentaveis

Producao de materiais didaticos voltados promogdo de praticas sustentaveis
Fortalecer gestao e as redes de discussao e trocas de experiéncias e praticas educativas
para a conservagao socioambiental e a construgao de sociedades sustentaveis
Elaboracao de diagndsticos em educacao ambiental do Distrito Federal

OBJETIVO
Promover a conservagao, a recuperacao € o uso sustentavel em areas prioritarias do cerrado,
em areas urbanas e rurais

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Reducdo do déficit de areas verdes urbanas, com implantagao de florestas nas mesmas
Utilizagdo dos recursos de compensagao ambiental e florestal para consolidar o sistema
de areas protegidas e a recuperacao de areas degradadas

Promogao do uso sustentavel da biodiversidade do cerrado para diversos fins

OBJETIVO
Promover ag¢des e politicas publicas direcionadas aos direitos dos animais, ao bem-estar e
protecdo animal, e a fauna doméstica e silvestre no Distrito Federal

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Construgao da 2° Unidade do Servigo Veterinario Publico (HVEP)

Credenciar novas clinicas veterinarias para a execugao de castracdes no ambito do
Distrito Federal

Ampliacdao da disponibilidade de acesso publico e gratuito a servigo veterinario que
envolvemrecepcaoetriagem,atendimentoclinico(incluindoemergenciais)atendimento
cirdrgico, realizagao de exames laboratoriais e de imagem, acompanhamento dos
tratamentos e internagdes para prestacao de servigcos veterinarios em caes e gatos
Coordenagdo e ampliagao da quantidade de clinicas credenciadas no Programa de
Castracao Gratuita de Caes e Gatos no DF

Implementacao dos servigcos que visam a destinagcao de caes e gatos vitimas de maus-
tratos apreendidos
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‘ Processos Internos

OBIJETIVO

Coordenar a implementacgao, a regulamentagao, o monitoramento, o acompanhamento e a
avaliacdo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico do Distrito Federal - ZEE/DF e do Sistema
Distrital de Informmag¢des Ambientais — SISDIA

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Regulamentacao e implementacao do ZEE-DF e do SISDIA

Coordenacao e Secretaria Executiva da Comissao Distrital do Zoneamento Ecolégico-
Econémico do DF- CD ZEE/DF

Proposicao da qualificagcdao, convergéncia e integracao dos instrumentos de
planejamento e gestao territorial e ambiental do DF

Desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas interativas para disponibilizar o ZEE
de forma acessivel e compreensivel para a populagao, estimulando a participacao e a
conscientizagdo ambiental

Modernizagao e ampliagao do Sistema Distrital de Informagdes Ambientais — SISDIA
Realizagao de eventos, como féruns, seminarios e conferéncias, para compartilhar
experiéncias de sucesso e demonstrar os beneficios do SISDIA

Realizagao de capacitagao e atualizagao por meio de workshops e webinars para
gestores e técnicos de instituicdes publicas e privadas

Anadlise e proposicdo de estratégias de ocupacgdo sustentavel do territdrio com o
objetivo de aproveitar as potencialidades territoriais, promovendo a resiliéncia, o
desenvolvimento socioecondmico e a qualidade de vida da populagao.
Incentivoainsercao dosriscos ecoldgicos, do uso sustentavel dos servigcos ecossistémicos
e da capacidade de suporte do territério nas politicas publicas e nos instrumentos de
gestao, bem como nos projetos de uso e ocupacgao do territdrio

Promocdo e difusdo de técnicas, tecnologias e melhores praticas para promogao da
ocupacao sustentavel do territdrio e do uso sustentavel dos recursos naturais

OBIJETIVO

Viabilizar a execucao das finalidades e competéncias regimentais do CONAM/DF e CRH/
DF e de suas respectivas Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e da Camara Julgadora de
Autos de Infracdo — CJAI/CONAM/DF

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Assessoramento administrativo a presidéncia, ao plenario, aos conselheiros, as cAmaras
técnicas e aos grupos de trabalho do Conselho de Meio Ambiente do Distrito Federal -
CONAM/DF e da Camara Julgadora de Autos de Infracdo - CJAI/CONAM/DF

Apoio funcionamento das sessdes plenarias do CONAM/DF, da CJAI/CONAM/DF, das
Camaras Técnicas e dos Grupos de Trabalho

Providéncias quanto as publicacdes das deliberacées do CONAM/DF e da CJAI/CONAM/DF
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‘ Processos Internos

OBIJETIVO
Fomentar, financiar e executar com éxito os projetos voltados a politica ambiental do
Distrito Federal

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Apoio financeiro a projetos que visem o uso racional e sustentavel de recursos naturais,
incluindo a manutencao, melhoria ou recuperacdo da qualidade ambiental no sentido
de elevar a qualidade de vida da populacao do Distrito Federal

Assessoramento ao Conselho Administrativo do Fundo, érgao Distrito Federal. deliberativo
do Funam-DF, visando o apoio a execucao da politica ambiental do Distrito Federal

OBIJETIVO
Apoiar a instrumentalizagdo e implementacao da politica de Mudanca de Clima no
Distrito Federal

INDICADOR
Iniciativas realizadas

Proposicdo de instrumentos legais para a efetiva execugao da Lei do Clima (Lei
4.797/2012) - regulamentacdes, decretos, resolucdes e portarias

Articulagdo com outros érgaos do DF para a elaboragao, a aprovagao e aimplementacao
dos planos de agao setoriais, como o Plano de Agricultura de Baixo Carbono (ABC +),
Plano de Mobilidade e outros planos setoriais que ainda precisarao ser elaborados
(Residuo soélido, por exemplo)

Promogao e incentivo ao uso de energias renovaveis no Distrito Federal - como as usinas
fotovoltaicas e/ou edlicas

Elevacao da Camara Técnica de Mudanga do Clima (que era temporaria, dois anos), no
ambito do Conam, em Camara Técnica Permanente, para estudar, analisar e propor
diretrizes e orientagdes técnicas as mudancgas do clima no DF

Proposicdo e articulacao de iniciativas para ampliagcdo dos sumidouros Gases de Efeito
Estufa (GEE) no DF por meio de incentivo e/ou criacdo de uma politica de apoio as
florestas urbanas

Usina Publica de Geracdo de Energia Fotovoltaica, localizada em Aguas Claras - Divulgacéo Agéncia Brasilia




Plano Estratégico Institucional

‘ Pessoas, Inovacao e Tecnologia

OBIJETIVO
Atrair, reter, desenvolver e capacitar servidores para a Sema/DF

INDICADOR
Iniciativas realizadas

INICIATIVAS

Langcamento de chamamento publico para captacao de servidores

Oferta de ac¢des de qualidade de vida para os servidores

Mapeamento de competéncias para melhor alocagao de servidores

Elaboracao de um plano de capacitacao que extrapole a oferta de cursos da EGOV

OBJETIVO
Expandir os recursos orcamentarios e financeiros da Sema/DF, otimizando a sua execucao
e monitoramento

INDICADOR
Iniciativas realizadas

INICIATIVAS

Captacgao de recursos orgamentarios e financeiros junto aos 6rgaos do GDF

Captacao de emendas parlamentares de interesse direto da Secretaria com base nas
propostas registradas no SISCAEP

Monitoramento da execug¢do dos recursos para proposi¢cao sobre a melhor destinagcao
em face dos projetos protocolados

OBJETIVO
Assegurar infraestrutura adequada para TIC e garantir a evolugao do parque tecnoldgico da
Sema/DF

INDICADOR
Iniciativas realizadas

INICIATIVAS

Aquisicdo de computadores Desktops

Aquisi¢cao, atualizagao, upgrade e manutencao de licengas
Contratagao de manutencao de rede logica

Estruturacao do Sistema de gerenciamento da rede

OBIJETIVO
Melhorar o relacionamento com o cidadao e servidores, prestando informacdes precisas,
dando visibilidade a imagem institucional, adaptando a comunicac¢ao a era digital

INDICADOR
Iniciativas realizadas

INICIATIVAS

Parcerias com vinculadas, visando aumento de engajamento e diversificagdo de conteudo
Visitas ao Zoolégico e Jardim Botanico, para contato e captagdo de imagens

Contato com os subsecretarios, para producao de conteddos explicativos e que
abrangem os setores da SEMA

Criacdo do grupo de WhatsApp, para comunicagado interna

(Redes Sociais) Tornar o feed mais atrativo, com conteudos diversificados e interativos
para a populacao







